Vekstkraft gjennom regionalt partnerskap Ofoten

Oppsummering fra innledende partnerskapsmgte

Grand Royal, Narvik, 12.januar 2009 kl. 09:30-15:40

Innledning

Under tittelen “Vekstkraft giennom regionale partnerskap” har Nordland fylkeskommune (NFK)
vedtatt 3 etablere en ny regional partnerskapsmodell sammen med regionradene i Nordland.

Formalet med partnerskapene er:

1. A malrette og effektivisere det regionale utviklingsarbeidet
2. A styrke samordningen av regionalpolitikken bade pa fylkes og regionniva

Den nye regionale partnerskapsmodellen etableres ut fra en erkjennelse av at en vellykket regional
utvikling forutsetter bred medvirkning og samarbeid mellom ulike aktgrer som kan ha innflytelse pa
denne utviklingen. Ofoten regionrad vil fa tildelt 10,3 mill kr fra fylkeskommunen fordelt pa arene
2009-2011. Tildelingen vil inngad som en medfinansiering i regionale prosjekter.

Med dette som bakgrunn ble det sendt ut invitasjon til en rekke sentrale institusjoner og satt inn
annonse i Fremover med apen invitasjon til etablerende mgte i partnerskapet. Mgtet ble avholdt
12.1.09 med 58 registrerte deltagere (se deltagerliste sist i dokumentet).

Mgtet ble holdt etter fglgende program:

09:30 Apning ved Regionradets leder Bjgrnar Pettersen

09:50 Orientering fra fylkeskommunen om partnerskapsinitiativet ved Helge Moldjord, NFK
10:15 Kunsten a tenke regionalt - Roger Bergersen, Fremover

10:45 Kaffe

11:00 Strategisk naeringsplan for Ofoten — noen hovedlinjer, Eystein Markusson

11:10 Prosess med fokus pa utfordringer og muligheter, aktuelle innsatsomrader og tiltak i et
samarbeidsperspektiv, prosessveileder Steinar Jakobsen, Trollfjord Consulting

12:15 Lunsj

13:15 Prosess fortsetter

14:30 Kaffe

14:45 Oppsummering av gruppearbeidet med debatt

15:20 Forslag til representanter til styringsgruppe og faggrupper

15:40 Avslutning ved Bjgrnar Pettersen

Ofoten regionrad, Pb. 61, 8539 Bogen i Ofoten
post@ofotraadet.no, tIf. +47 45035418



Dette dokumentet er en fgrste oppsummering av mgtet og vil danne grunnlaget for utarbeiding av
partnerskapsdokumentet og arlig handlingsplan som partnerskapet styre vil utarbeide. Disse
dokumentene vil igjen vaere grunnlaget for @ innga partnerskapet mellom NFK og Ofoten. De
naermere fgringer fra NFK finnes beskrevet i fylkestingssak 071/08 som er tilgjengelig pa regionradets
hjemmesider.

Prosess — gruppearbeid

Arbeidet med involvering av deltagerne ble ledet av Steinar Jakobsen, Trollfjord Consulting, som ogsa
hadde utarbeidet gruppeoppgavene i samrad med regionradets sekretariat.

Gruppeoppgavene og resultatene som kom ut av det finnes fra side 3 og utover.
Forhold til Strategisk naeringsplan

| giennomgangen av Strategisk naeringsplan for Ofoten ble mgtet utfordret pa satsingsomradene i
planen med tanke pa den forestaende rullering av planen. | Igpet av mgtet kom det ett innspill: SNP
md falges opp med satsingsomrdder som infrastruktur, synlighet (MF), innovasjon, entreprengrskap,
kultur

Dette blir tatt med i regionradets arbeid med rulleringen av strategisk naeringsplan for Ofoten. Mgtet
gav ellers indirekte sin tilslutning til et svaert naert forhold mellom partnerskapet og strategisk
nzringsplan (se oppsummering av gruppearbeidene senere i dette dokument).

Partnerskapets styre

Et av de tema som ble tatt opp i mgtet var sammensetningen av partnerskapets styringsgruppe.
Formelt er det regionradet som oppnevner styringsgruppen. | mgtet var det konsensus om at styret
bgr bestad av syv personer, hvorav fire er ordfgrer og den femte ordfgreren mgter som vara. (Disse
utgjer ogsa regionradets Arbeidsutvalg). Videre skal det velges tre representanter som ikke er politisk
valgt. Fglgende forslag ble fremmet i mgte:

Narvik Naeringsforum

En representant fra det samiske miljget
Norges brannskole

Hogskolen i Narvik

Eventuelle andre forslag til representanter til styringsgruppen bes sendt regionradets sekretzer innen
en uke pa post@ofotraadet.no, med tanke pa en behandling i regionraddets AU 30.1.09.

Bogen i Ofoten 14. Januar 2009
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Eystein Markusson
Sekretariatsleder
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Gruppeoppgave 1. Utfordringer
Hvilke utfordringer synes du vi star foran for a fa til et vellykket regionalt partnerskap i Ofoten?
1.1 Individuelt:

Noter alt du kommer pa av momenter. Skriv fort - ikke bedgm utsagnene, skriv uten a tenke pa hvor
dumme, relevante eller gale de hgres ut.

1.2 Gruppe:

Oppsummer hva dere til sammen har produsert av momenter og det dere kommer pa underveis.
Gjor dette ved at hvert gruppemedlem tar et moment ad gangen helt til alle har sagt pass. lkke
diskuter, men la dette bli en “mekanisk prosess”. Forsgk a finne sa mange momenter som mulig.

1.3 Prioriter de 5 utfordringer som gruppen mener er de viktigste.

(Dette kan for eksempel gjgres ved et hver enkelt prioriterer det vedkommende synes er de 5 stgrste
utfordringer. Strek - markér.) Ikke vaer redd for a lansere utradisjonelle utfordringer /
innsatsfaktorer. Dere skal i denne oppgaven ikke diskutere Igsninger. Gruppens 5 prioriterte
utfordringer presenteres i plenum.
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Tabell 1: Fem prioriterte utfordringer som gruppen mente var viktigst:

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3
1. Felles malsetninger 1. @konomi GOD LEDELSE:
2. Klar nytteverdi 2. Ulike kommuner = ulike mal 1. Narvik som ”storebror”-rollen
3. Handlingsorientert 3. Narvik, ydmyk storebror 2. Bevisst positiv merkevarebygging —
4. Bred nok forankring 4. Forpliktende samarbeid snakke pent om hverandre, manglende
5. Riktig kompetanse 5. Drikker for lite gl "vi”-fglelse — fa pressen med.
3. Vage 3 prioritere, og samles om, fa
store prosjekt — malstyring
4. Samarbeide om kompetansebygging
5. Mulighetsorientert / Igsningsorientert
Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6
1. Forstd seg som en region og 1. Samordning/Organisering 1. Manglende handlingskraft
synliggjgre gevinsten av 2. Bli enig om prioriteringer 2. Samhandling kommune-naeringsliv
partnerskap (Narvik regionen) (gode samlende prosjekter) 3. Regional identitet mangler — én
2. Felles fyrtarn prosjekter 3. Skape felles stemme utad
3. Likeverdighet og felles ansvar identitet/tilhgrighet 4. @konomi/risikokapital
4. Regional oppsummering utad 4. Lokaliseringskamp 5. Holdninger til hverandre/respekt
5.

Aktivt samarbeid med naeringsliv
og ¢vrige aktgrer - tillitsskapende

5. Vilje til langsiktighet

Ofoten regionrad




Holdninger

\

Identitet,
omdgmme,
geografi

Hvilke utfordringer
synes du vi star
foran for a fa til et
vellykket regionalt
partnerskap i
Ofoten?

Politiske Sektorielle

prosesser utfordringer

Strategisk
planarbeid

Figur 1 kategoriserte utfordringer

I tillegg til gruppenes egne prioriteringer ble alle utfordringene som ble listet i gruppearbeidet opp
samlet inn. Disse er forsgkt systematisert i figur 1 og alle forslagene som kom inn er listet opp i tabell
2. Det er alltid mange mater a kategorisere pa, men dette er en mate a sette det sammen pa.
Kategoriene er overskrifter som det vil fremga hvis en gar inn i de konkrete utfordringene som er
nevnt. Med overskriftene forstas:

Holdninger: Utfordringer som handler om relasjoner mellom mennesker (enkelte, bygder,
kommuner) som for eksempel tillit.

Identitet, omdgmme, geografi: Dette er begreper som ved fgrste gyekast ngdvendigvis ikke hgrer
sammen, men som i denne sammenhengen passer a gruppere i lag ut i fra erkjennelsen om at maten
vi skaper vart omdgmme er basert pa en klar identitet som igjen (i denne sammenhengen) er naert
knyttet til geografi.

Nettverk: Alle utfordringer rundt nettverk, samhandling og samarbeid. Ligger naert opp til kategorien
Holdninger

Politiske prosesser: Politiske og administrative utfordringer hvis Igsning kan knyttes til vedtak som
politikere kan gjgre.

Strategisk planarbeid: Utfordringer knyttet til manglende malretting og handlingsplaner. Kategorien
er naert knyttet til Politiske prosesser.

Sektorielle utfordringer: Noen av disse kunne vaert gruppert i de andre kategoriene, men dette er
gjerne utfordringer knyttet til enkelt sektorer (som utdanning) eller helt konkrete resurssmessige
forhold (som tid og penger).
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Tabell 2 Alle utfordringer som ble notert og levert til sekretariatet. Grovsortering gjort av sekretariatet. Se s. 5 i referat for kommentarer

Holdninger Strategisk planarbeid Politiske prosesser

Ofoten regionrad




Nettverk

Ofoten regionrad

”Konkrete”/sektorielle utfordringer




Gruppeoppgave 2. Fra ord til handling. Tiltak.

Hva gj@r vi med utfordringene? Ideer til tiltak.

2.1 Velg en prioritert utfordring som ble presentert i plenum.
Individuelt:

Finn frem til alle tenkelige tiltak som du mener kan bidra til 3 I@se utfordringen. Skriv disse ned. Skriv
fort - ikke bedgm utsagnene, skriv uten a tenke pa hvor dumme, relevante eller gale de hgres ut.

2.2 Gruppe:

Oppsummer hva gruppen til sammen har produsert av ideer til tiltak og det dere kommer pa
underveis. Gjgr dette ved at hvert gruppemedlem tar et moment ad gangen helt til alle har sagt pass.
Ikke diskuter, men la dette bli en “mekanisk prosess”. Forsgk a finne sa mange ideer som mulig.

2.3 Prioriter 3 tiltak som gruppen mener er de viktigste. (Dette kan for eksempel gjgres ved et
hver enkelt prioriterer det vedkommende synes er de 3 beste ideer. Strek - markér.) Ikke vaer redd
for a lansere utradisjonelle Igsninger. Gruppens 3 prioriterte tiltak presenteres i plenum.
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Tabell 3 Hva gjgr vi med utfordringene? Ideer til tiltak.

Gruppe 1

Utfordring
Hvem er ”vi”? Ballangen, Evenes, Narvik

Tjeldsund, Tysfjord, = Forpliktelse gjennom
organisering

Gruppe 2

Utfordring
Forpliktende samarbeid

Tiltak
1. Konkrete retningslinjer og gkonomiske

Gruppe 3

Utfordring
Ofoten ma samles om f3, store prosjekter

Tiltak
1. Benevne prosjekter som et fyrtarn

Tiltak rammer, legg myndighet og ressurser til 2. SNP ma fglges opp med satsingsomrader
1. Identifisere raske suksessprosjekt OR som infrastruktur, synlighet (MF),
2. Felles profilering og omdgmmebygging 2. Tydelig ledelse, fa konkrete prosjekter innovasjon, entreprengrskap, kultur
3. Felles mgteplasser — kultur, nzering, 3. Lojalitet til flertallsvedtak, ikke 3. Felles uttalelser, én stemme
utdanning, off. ngdvendigvis konsensus
Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6
Utfordring Utfordring Utfordring

Forsta seg som region a synliggjgre gevinsten av
partnerskap

Tiltak

1. To dagers konferanse for a bli bedre kjent

2. Ressurskartlegging

3. Debatt om regionens navn for
merkevarebygging

v" Narvik regionen

v" Narvik-Kiruna regionen

v' Ofotregionen

Bygge felles identitet (regional) gjennom ett
prosjekt som er bade samlende og
gjennomfg@rbart

Tiltak
1. Taalle faggruppene i bruk
(utredninger/vurderinger)
2. Lobbyering
3. Omdgmmebygging

Mangler konkret, forpliktende handlingsplan

Tiltak
1. Hvem utformer selve planen (for
eksempel Futurum, 1 koordinator, god
kompetanse)
2. Tegrre a prioritere regionalt (samkjgrt
prosjekt m/nytteverdi)
3. Etablere mgteplass regionrad/naeringsliv
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Deltagere pa partnerskapsmgte - Etablering av ”Partnerskap Ofoten”
12. januar 2009, Quality Hotel Grand Royal, Narvik

Etternavn | Fornavn Epost Institusjon Tittel
Andreassen | Lars Magne Ima@arran.no Arran underdirektgr
Arnesen Karl Erik karl.erik.arnesen@nbsk.no Norges Brannskole Direktgr
Arngy Rune J. rune.arnoy@narvikhavn.no Narvik Havn Havnedirektgr
Balto Kjersti Myrnes | post@vardobaiki.no Vardobaiki samisk senter | Daglig leder
Bartholdsen | Iris iris@destinationnarvik.com Destination Narvik
Bergersen | Roger roger.bergersen@fremover.no Fremover Redaktgr
Bjgrk Kjell F. kjell.bjork@ppt-ofoten.no PPT Ofoten Daglig leder
Dahlhaug Ann Tove si-dalha@online.no Narvik H Gruppeleder
Dalsbg Oddbjgrn oddbjorn.dalsbo@ballangen.kommune.no Ballangen kommune Kulturkonsulent
Eriksen Stig stig.eriksen@tysfjord.kommune.no Tysfjord kommune Prosjektleder
Fagerland | Lars Auron Tysfjord
Hansen Leif-Gunnar leif@fpn.no Forskningsparken i Narvik | Daglig leder
Hansen Terje terje.hansen@unn.no Narvik KrF Gruppeleder
Hareide Svein Ove SveinOve.Hareide@hin.no IBDK, Hggskolen i Narvik | Instituttleder
Hoel Trude trude.hoel@narvik.kommune.no Narvik SV Gruppeleder
Jakobsen Steinar steinar@trollfjordconsulting.no Trollfjord consulting Prosessveileder
Jensen Jardar jardar.jensen@evenes.kommune.no Evenes kommune Ordfgrer
Johansen Fred fred@fpn.no Forskningsparken i Narvik | Seniorradgiver
Johansen Tor Asgeir tor-johansen@monet.no Tysfjord Ap Gruppeleder
Johnsen Dagfinn dagfinn@tek.norut.no NORUT teknologi Administrasjonsjef
Johnsen Liv Kristin Liv.Kristin.Johnsen@nbsk.no Norges Brannskole Prosjektleder
Krogstad Ragnar ragnar@futurum.no Futurum Adm. Dir.
Krogtoft Bjgrn Arne bjorn.krogtoft@ ppt-ofoten.no PPT Ofoten Hovedtillitsvalgt
Kriger David david@destinationnarvik.com Destination Narvik Markedsansvarlig

Karen Ordfgrer/nestleder
Kuvaas Margrethe Karen.Margrethe.Kuvaas@narvik.kommune.no | Narvik kommune regionrad
Kvalsvik Kjetil kkv@hin.no HiN Administrasjonsdire
Kvitvik Asgeir akvit@norcem.no Norcem Fabrikkdirektgr
Lauritzen Wiggo Wiggo.Lauritzen@narvik.kommune.no Narvik kommune Radmann
Lunde Jostein jlunde@mil.no Sjgforsvaret Ramsund Daglig leder
Lyngedal Asunn asunn@nnforum.no Narvik Naeringsforum Daglig leder

Narvik videregaende

Lysvold Siv sly.narvik@nfk.no skole Rektor
Markusson | Eystein eysteinm@ofotraadet.no Ofoten regionrad Sekretariatsleder
Melgaard Randi Randi.Melgaard@narvik.kommune.no Narvik Kommune Enhetsleder kultur
Mentzen Kjell Inge kjell.mentzen@ballangen.kommune.no Ballangen kommune radgiver
Mikkelborg | Bjgrnar post@narvikkulturhus.no Narvik kulturhus Daglig leder
Mobakken | Kirstin kirstin@futurum.no Futurum Prosjektleder
Moe Kjetil kjetil@moemedia.no Moe Media
Moldjord Helge helge.moldjord@nfk.no Nordland fylkeskommune | Radgiver
Nerdal Stig stig.nerdal.@transportutvikling.no Transportutvikling Daglig leder
Nicklasson | Anne-Rita anne-rita.nicklasson@ballangen.kommune.no | Ballangen kommune Ordfgrer
Nyszaether | Tore tore.nysaeter@narvik.kommune.no Narvik kommune Varaordfgrer
Naesje Frode fn@hin.no HiN Instituttleder
Pettersen Bjgrnar bjornar.pettersen@tjeldsund.kommune.no Tjeldsund kommune Ordfgrer/Regionrac
Pettersen Robert robert.pettersen@tysfjord.kommune.no Tysfjord kommune Radmann
Pettersen | Trond B. Trond@ballangen-energi.no Ballangen Naringsforum | Leder

Anne-
Roll Margrethe post@ofotenfriluftsrad.no Ofoten friluftsrad Daglig leder
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Skjgnnas Lars lars@narvikgaarden.no Futurum Styreleder
Solheim Kjell Hugo kjell-hugo.solheim@norcem.no Norcem
Narvik videregaende
Solstad Roger roger.solstad@Nfk.no skole Avdelingsleder
Solvoll Tor Arne tor.arne@norg.no Narvik V Gruppeleder
Storeng Bjgrnar Bjornar.Storeng@narvik.kommune.no Narvik kommune Radgiver
Sgrensen Idar rkkofoten@monet.no RKK Daglig leder
Sgrensen Steinar Steinar.Sorensen@evenes.kommune.no Evenes kommune Radmann
Thomstad | Tgnnes tonnes.thomstad@turnaround.no Vattenfall AB
Treeldal Torgeir torgeir.traeldal@narvik.kommune.no Narvik FrP Gruppeleder
Vibe Lina lina@fpn.no Forskningsparken i Narvik | Inkubatorleder
Winther Hanne Hanne.Winther@bedriftskompetanse.no Bedriftskompentanse Seniorradgiver
Amo Trond Trond.Aamo@tysfjord.kommune.no Tysfjord kommune Radgiver
Antall: 58
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